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Voorwoord

Voor je ligt een samenvatting van de strategie van Aeres voor 2023 tot en
met 2027. Er waren verkenningen door projectteams, strategische sessies
met het management, inloopsessies met medewerkers en gesprekken met
externe stakeholders. En nu ligt onze koers vast. We zijn erg blij met het
resultaat en willen iedereen bedanken die hieraan heeft meegewerkt.

In deze veranderende wereld willen we Groene Veranderaars opleiden. Dat doen
we door vooruit te kijken en strategische keuzes te maken voor de toekomst.
Vergelijk het met zaaien en oogsten. Wat willen we uiteindelijk oogsten? En wat
moeten we daarvoor zaaien? Hoe verandert het weer en daarmee onze context?
Waar liggen onze wortels? En hoe laten we alles groeien?

We hopen dat dit document informeert, inspireert en de kiem legt voor een

mooie toekomst. Voor iedereen die bij Aeres leert, werkt of met ons samenwerkt.

We willen met elkaar laten zien wat de Groene Veranderaars in huis hebben.
En dat gaan we op een zeer overtuigende manier doen.
We hebben veel om trots op te zijn!

Bastiaan Pellikaan en Rien Komen
College van Bestuur van Aeres

LET OP!

Deze PDF is interactief en werkt

alleen op je computer of laptop.

Inhoud

D .

Klik op de pijltjes

om direct naar de
desbetreffende

pagina te gaan.

4,
Hoe we

groeien ©

2.
Onze

wortels a

1.

Het weer
verandert

5.
Wat willen
we oogsten a




Het w

: Technologie
Technologie en ICT en ICT
ve ra n ‘ Onze maatschappij verandert. We gaan van een industri€le samenleving a
naar een kennis- en netwerksamenleving. Machines en robots nemen steeds

vaker het werk over van mensen en zijn ook inzetbaar voor verduurzaming.

Over belangri

. Kortom, de arbeidsmarkt verandert en onze banen ook. Om succesvol
veranderinger e
tudenten e
S e Onderwijsvernieuwing id en ict-bi
e samenleving is
De ontwikkelinggen De behoefte aan samenwerking tussen
hebben grote invlo Aeres en het werkveld neemt toe. Dankzij
ziet dit en speelt h ;cechlnologische odntwi|<I<e|ingen(i|<rijgen
) eerlingen en studenten eenvoudiger
kennls.van het gro toegang tot kennis. Hierdoor wordt a
TR el begeleiding steeds belangrijker. Hierbij Onde
staat inzicht in het eigen leerproces centraal verni

Dit zijn de belangr voor leerlingen, studenten en cursisten. We

waar we mee te m: noemen dit transitiegericht onderwijs. Daar
is een lerende cultuur onmisbaar bij. Een
cultuur met een persoonlijke benadering en

met coachend docentschap.

Digitalisering en kunstmatige intelligentie rukken steeds verder op.

Tou

Klimaat & energie

Klimaat &
energie(transitie)

Toenemend
bewustzijn over
‘groen’ & persoonlijk
welbevinden

(transitie) &

Behoefte aan flexibi
en maatwerk in ond

De arbeidsmarkt verandert. Er

duurzame keuzes. De biodiversiteit

Het veranderende klimaat vraagt om

© Globale context

en de kwaliteit van ons water gaan

achterniit Met nraktiikeericht

in deze markt duurzaam inzett

L T ond
groeit in onze individualiseren
N een
de behoefte aan onafhankelijk
VOO

ontwikkelingen is er een grote

scholing en flexibele onderwij:

snel nieuwe vaardigheden onder de knie

om up-to-date te blijven. Om die reden t
volop mogelijkheden voor Leven Lang O
(LLO). Met een zeer actueel cursusaanbc
opleidingsniveaus binnen het groene domein.

Globale context

De uitdagingen van groene transities kennen geen geografische grenzen. Dit vraagt
steeds vaker om een aanpak die disciplines en sectoren met elkaar verbindt. De
basis hiervoor wordt gelegd in het groene onderwijs. Daar leiden we wereldburgers
op met een onderzoekende houding en met een mondiaal bewustzijn.

111 Vvve w11

aantrekkelijke werkgever zijn en blijven.

Behoefte aan flexibiliteit €

é Klik op de plusjes voor meer informatie.
q Klik op het kruisje om het venster te sluiten.

en maatwerk in onderwijs

Voedselzekerheid in
© Demografie het mondiale speelveld

& diversiteit



Onze wortels

Onze nieuwe visie en missie

De grond waarin wij wortelen - onze basis -

staat omschreven in onze vernieuwde visie en
missie. De visie beschrijft hoe we maatschappelijke
ontwikkelingen zien in relatie tot onze organisatie.
Vanuit deze visie ontstaat onze opdracht: onze
missie. Welke rol heeft Aeres op deze planeet?
Onze missie geeft antwoord op die vraag.

w Klik op de plusjes voor meer informatie.

x Klik op het kruisje om het venster te sluiten.
(
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Onzem

Met toonaa
op hetgebit  gefe

en techniek en t¢ Aeres is verankerd in sectoren met betrekking tot agro, dier, food,

en de daarbij behore
maatschappij én werkveld leiden w
cursisten op tot kritische wereldbu
(aankomende) professionals uit on
kennis te bouwen aan de leefbare ¢

wereld van morgen.

Thema’s als klii
(wereld)voeds

gezonde leefomgeving en techniek.

Leerlingen, studenten en cursisten voorbereiden op het leveren van een
belangrijke bijdrage aan het versterken van de groene sectoren.

© Visie
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W '
at We zaa I e n : We zijn toonaangevend. Dat betekent dat leerlingen en studenten

nadrukkelijk voor ons kiezen. Als we dat voor elkaar willen krijgen,
is het belangrijk om dingen te doen — en te blijven doen - waar

we goed in zijn. We gaan onze invloed vergroten door goed

en veel samen te werken. Zowel met elkaar als met de partijen

‘Wie zaait zal oogsten’. We willen toonaangevend zijn die ons versterken. Zoveel mogelijk kennis delen binnen onze

in praktijkgericht beroepsonderwijs en ondersteunend organisatie hoort daarbij. En ook zo slim mogelijk gebruikmaken
onderzoek op het gebied van agro, food, groene leef- van onze praktijkfaciliteiten. Zoals Aeres Farms, Aeres Hippisch
omgeving, dier en techniek. Voor leer! Centrum, onze faciliteiten in Barneveld en Leeuwarden en onze
en cursisten die op allerlei manieren nr technische faciliteiten bij Aeres Tech. Dit zijn landelijk bekende
transities te maken krijgen. Om dat te . voorzieningen. Ze kunnen ons samenwerkingen opleveren met
we de handen uit de mouwen. ' 4 interessante partijen.

Aeres leidt Groene Veranderaars op. Als deze jonge mensen en
(ervaren) professionals te maken krijgen met transities, durven

ze keuzes te maken. Ze denken oplossingsgericht. Ze ‘stappen uit
derij’ als dat nodig is. Ze dragen bij aan een duurzame en leefbare
wereld. En ze praten mee in het maatschappelijke debat over
groene transities.

Zo slim mogelijk gebruikmaken We hebben een breed onderwijsaanbod. We stomen talenten klaar
van onze praktijkfaciliteiten.

voor de arbeidsmarkt en we zijn onderscheidend in groen: ook
voor mensen die uiteindelijk niet in de groene sector gaan werken.

‘ & Seddm e mama e Ons onderwijs en onderzoek draagt bij aan acht Sustainable
Klik op de plusjes voor binnen onze organisatie. ).

Development Goals (SDG’s). Onze leerlingen en studenten doen
meer informatie.

. . toegepast groen onderzoek. En onze lectoren en practoren hebben
Klik op het kruisje om

het venster te sluiten. een directe lijn met het onderwijs. Kennis delen zorgt namelijk

voor inspiratie. En die inspiratie leidt vervolgens tot innovaties.

&— terug naar inhoud { paginag/12 )



Onderwijskundig leiderschap

Om nog sterker te staan in onderwijs en ond
onderwijskundige kwaliteit, zowel vakinhou
Dit vraagt om (intern) onderwijskundig leid
onderzoekend leren, blended learning en we
Onze onderwijskundige visie is betekenisvol
vaardigheden, houdingen en waarden die nc

&— terug naar inhoud

Toonaangevende docenten

Onderwijs is mensenwerk. De docenten maken |
Zij bepalen voor een heel belangrijk deel hoe on:
studenten en cursisten ons onderwijs ervaren. H
inspiratie van onze docenten met veel (groene) \
meer ze onze leerlingen, studenten en cursisten ¢
het beste uit zichzelf te halen. We investeren hie|
docenten te begeleiden in hun (persoonlijke) on
uitgangspunt is daarbij dat ze alle kennis en kunc

Digitalisering in het onderwijs

Onze maatschappij digitaliseert razendsnel. Als
toonaangevend opleider moeten we daarom state of
the art digitale faciliteiten hebben. Aeres gaat dan ook
verschillende verbeteringen doorvoeren. Onder meer
op het gebied van blended learning en gamification.

instelling kunnen benutten. Zo draagt bijvoorbeeiu uc civaiing

van Aeres Hogeschool Wageningen bij aan de persoonlijke en

professionele ontwikkeling van docenten.

Be good and tell it

Leiderschap en gedrag

Onze keuze om toonaangevend te zijn is één. Er ook naar
handelen en er gevolgen aan verbinden, is stap twee. Samen
deze strategie uitvoeren vraagt om leiderschap. We gaan de
strategische keuzes verankeren in onze plannen en processen.
En dat doen we samen met alle leidinggevenden. Zo ontstaat
er een gecodrdineerde aanpak die naadloos aansluit op het
strategisch uitgangspunt ‘samen omdat’.

Hoog van de toren blazen past niet zo bij ons. Maar het is wel belangrijk om onze naamsbekendheid te

vergroten en onze reputatie te versterken. Dat gaan we doen met een gecoordineerde en gezamenlijke

marketing- en communicatieaanpak. Verder willen we van onze individuele medewerkers ambassadeurs

maken. Als ze precies weten waar Aeres voor staat, kunnen ze daar ook beter over vertellen in een

professionele of persoonlijke kring. We hebben namelijk een rijk verhaal: we leiden mensen op die voedsel

produceren, de waarde van de natuur versterken, met dieren overweg kunnen, technisch inzicht hebben en

bijdragen aan groene transities.

{ pagina6/12 »



Wat we willen oogsten

Wat zijn onze prioriteiten?

Welke vruchten gaan we de komende

jaren plukken van onze strategische
Ons aanbod

keuzes? We willen oogsten wat
aanscherpen tot

we zaaien: toonaangevend zijn in

praktijkgericht beroepsonderwijs en toonaangevend
ondersteunend onderzoek. Op het gebied groen
van agro, food, groene leefomgeving, dier e

en techniek. Voor leerlingen, studenten
en cursisten die op allerlei manieren met
groene transities te maken krijgen.

Om dit te bereiken, geven we voorrang
aan drie strategische doelen:

9

Klik op de pijltjes om direct naar

de desbetreffende pagina te gaan.

&— terug naar inhoud

Leven Lang Ontwikkelen
tot bloei brengen in
onze organisatie

>

De interne
samenwerking
maximaliseren

>

<
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Ons aanbod
aanscherpen tot

toonaangevend groe

Het eerste doel is om leerlingen, studenten en
cursisten nadrukkelijk voor Aeres te laten kiezen.
Vanwege onze grote kennis van het groene domein.
Om toonaangevend te zijn en te blijven, gaan we ons
huidige opleidings- en onderzoeksaanbod tegen het
licht houden. Past het aanbod nog wel bij onze kern?
Is er verdere aanscherping of vergroening nodig?
Moeten we activiteiten toevoegen of juist afstoten?

&— terug naar inhoud

We maken Een belangrijk doel is om leerlingen, studenten en cursisten
als bestaant nadrukkelijk voor Aeres te laten kiezen.

vastgestelde criteria. Deze criteria helpen ons

om te bepalen in hoeverre 2om bamanlda o osivienis £o o

gewenst en realistisch is.
strategisch gewenst zijn,
van onze organisatie. Mz
deskundigheid niet in hu
kunnen komen - is deze ¢

De criteria voor gewenst
Ze helpen Aeres om toon
Een voorbeeld van een ci
case te maken is. En of ee
overige aanbod leidt. He
balans.

De activiteiten dragen bij aan onze missie. Ze helpen
Aeres om toonaangevend te zijn in het groene domein.

Y

Het huidige
opleidingsaanbod
tegen het licht houden

Voorbeelden van criteria:

(VM De activiteit versterkt
ons aanbod

Q

Draagt bij aan het
groene domein

Q

Er is een gezonde
business case

W

as voor meer informatie.

alsje om het venster te sluiten.
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Leven Lang

Ontwikkelen tot
bloei brengen in
onze organisatie

Onze maatschappij verandert en daarmee ook de behoefte
aan bijscholing, nascholing en omscholing. Dit heeft
belangrijke gevolgen voor Leven Lang Ontwikkelen (LLO).

Met een divers en praktijkgericht aanbod cursussen en
opleidingen op het gebied van agro, dier, food, techniek, groen
& bloem, en ontwikkelen & ondernemen speelt Aeres in op
deze maatschappelijke ontwikkeling. Juist om op deze terreinen
Groene Veranderaars op te leiden. Om dit goed te doen gaan
we onze interne organisatie op het vlak van LLO verbeteren

en krachten bundelen waar dit meerwaarde oplevert. Zo gaan
we meer cursisten aan ons binden. Ook voor persoonlijke
ontwikkeling is Aeres de aangewezen partij.

De markt vraagt steeds va
programma’s met maatwe
is het belangrijk onze org:
docenten en trainers daar
samenwerking tussen ver:
zoals de Aeres Training Ce
Hogeschool, helpt hierbij.

Een betere samenwerking tussen verschillende LLO-onderdelen,
zoals de Aeres Training Centres, Aeres Tech en Aeres Hogeschool.

a Klik op de plusjes voor meer informatie.
? Klik op het kruisje om het venster te sluiten.




De interne Fo—

meer informatie.

samenwerking °
maximaliseren

Het derde en laatste strategische doel gaat over ‘samen Horizontale samenwerking is bijv ‘ AERES ® 'TAEE,B ES
omdat’. We zijn toonaangevend als we onze kwaliteiten als aanbieden op een locatie waar he
‘groep’ benutten. ledereen in onze groep draagt bij aan het expertise is gevestigd. Een ander:
halen van de strategische doelen. Interne samenwerking beter benutten en gebruikmaken ':‘(EGRESEiOOL ﬂ AAGEEEES
is daarmee een doel op zich en niet vrijblijvend.

Bij interne Samenwerking gaat he Interne samenwerking is een doel AERES AERES
Aeres is de enige groene organisatie in Nederland die werking’ tussen de verschillende ¢ op zich en niet vrijblijvend. : o  PRAKTIKCENTRUM
praktijkgericht beroepsonderwijs aanbiedt op alle niveaus. meer profiteren van onze inhoudelijke verbindingen. Denk daarbij
Vergeleken met andere onderwijsinstellingen heeft dit, naast aan de kennisoverdracht tussen docenten, lectoren, practoren,
een soepele interne doorstroom, nog een groot voordeel. Wij leerlingen en studenten. Een voorbeeld hiervan is kennisvergaring o %E’EFNSG CENTRE
kunnen onze kennis en faciliteiten onderling uitwisselen. En als over biobased materials. Het onderwijs en het onderzoek in
we dit intern slim met elkaar organiseren, levert dat een grote het hbo kijken hierbij naar nieuwe mogelijke toepassingen van Meer interne samenwerking binnen en tussen
kwaliteitsboost op. Toonaangevend onderwijs vraagt om een gewassen als grondstof voor de verpakkingsindustrie of de bouw. Aeres-onderdelen zal de organisatie verder versterken.
opleidingsaanbod van hoge kwaliteit. Bij interne samenwerking Practoraten en mbo-opleidingen richten zich op het succesvol telen
gaat het allereerst over ‘horizontale samenwerking’. Daarmee van deze gewassen. En vmbo-leerlingen leren dat er voor bestaande a
bedoelen we samenwerken en kennis delen tussen locaties en materialen dus nieuwe en duurzamere alternatieven zijn.

opleidingen binnen hetzelfde Aeres-onderdeel.



Tot slot

Wat is groen? @

De Sustainable

Development
Goals van Aeres @

Onze toegevoegde

waarde in het maat-
schappelijke debat @

Internationalisering @

é Klik op de plusjes voor meer informatie.

% Klik op het kruisje om het venster te sluiten.

(
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Onze toegevoegde waarde

in het maatschappelijke
debat

Transities zijn van alle tijden. De noodzaak
om veranderingen door te voeren in het
groene domein is groot, willen we de
wereld duurzaam leefbaar houden. Bij het
maatschappelijke debat hierover leveren
wij een belangrijke bijdrage. Niet door

te polariseren en voor te schrijven wat
goed of fout is. Onze meerwaarde is dat

we leerlingen, studenten en cursisten

verschillende richtingen voor oplossingen

kunnen aanreiken. Met de wetenschappelijk

onderbouwde informatie van onze

organisatie. Hierdoor kunnen zij als kundige

en kritische wereldburgers omgaan met
transities, of zelfs richting geven aan deze
transities.

Kennis en ervaring te laten opdoen.
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‘AERES

Heb je vragen naar
aanleiding van het lezen
van dit online magazine?

088 020 7000
info@aeres.nl
www.aeres.nl
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