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Leeswijzer

Voor u ligt het jaarverslag 2020 van heel Aeres, inclusief
fusiepartner Nordwin College. Omdat het vooralsnog om de
bestuurlijke fusie gaat, krijgt Nordwin College dit jaar een
eigen hoofdstuk en wordt het daarnaast in het algemene
hoofdstuk opgenomen. Uitzondering zijn de (continuiteits)
cijfers. Omdat dit over de toekomst gaat, is Nordwin College
in de betreffende paragrafen in hoofdstuk 2 opgenomen

als onderdeel van Aeres AOC. Naar verwachting vindt de
institutionele fusie in 2021 plaats en vanaf dat moment neemt

Aeres de verantwoording van Nordwin College integraal in het

jaarverslag op.

Het jaarverslag beschrijft de (strategische) kaders waarbinnen

Aeres werkt en de resultaten van het verslagjaar. Door de
indeling in afzonderlijke hoofdstukken per onderdeel en
onderwijssoort wordt de OCW-richtlijn van verplichte
segmentatie nageleefd. Behalve aan de relevante

wettelijke richtlijnen voldoet dit jaarverslag ook aan de
governancecode, het onderwijscontroleprotocol, de Wet op
de ondernemingsraden en richtlijnen uit andere (verplichte)
bronnen.

Dit jaarverslag bestaat uit het bestuursverslag, de
geconsolideerde jaarrekening en de enkelvoudige
jaarrekening van de hoofdstichting Stichting Aeres Groep.
De jaarrekeningen van de vijf nevenstichtingen zijn niet
opgenomen.

Het jaarverslag heeft een belangrijke functie in de formele
verantwoording naar de overheid, de Onderwijsinspectie
en verschillende subsidieverstrekkers. Behalve in deze
zogenaamde verticale verantwoording speelt dit jaarverslag
ook een rol in de horizontale verantwoording. Denk daarbij
aan medewerkers, studenten, ouders, het bedrijfsleven,
leveranciers, enzovoort. Het document kan aanleiding geven
tot discussie. Aeres nodigt iedereen uit om met haar de
discussie aan te gaan!
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Het jaarverslag bestaat uit een overkoepelende inleiding, drie
inhoudelijke delen en de genoemde jaarrekening:

Het jaarverslag begint met de inleiding van de Raad van
Bestuur: Duurzaam door. Daarin beschrijft de raad kort de
grote lijnen voor Aeres in 2020.

Deel | Verbinding en meerwaarde beschrijft wat de
onderdelen van Aeres verbindt; de meerwaarde en de
gezamenlijke financién en kaders (hoofdstuk 1en 2).

Deel Il Onderwijs omvat de verslagen van de
onderwijsonderdelen binnen Stichting Aeres Groep: Aeres
AOC in hoofdstuk 3, Nordwin College in hoofdstuk 4 en
Aeres Hogeschool in hoofdstuk 5.

Deel lll Commerciéle en dienstverlenende activiteiten omvat
de verslagen van de commerciéle en dienstverlenende
activiteiten: Stichting Aeres Farms is in hoofdstuk 6
beschreven, Stichting PTC+ (Aeres Tech, Aeres Tech
Productions en Fedecom Academy) in hoofdstuk 7, Stichting
Agrotransfer Dronten (Aeres Agree) in hoofdstuk 8 en
Stichting Bureau Erkenningen in hoofdstuk g. Stichting
Aeres International Student Fund is onderdeel van de
internationale paragraaf in hoofdstuk 1.

Deel IV Bedrijfsvoering en toezicht Aeres omvat de
resultaten van de Aeres-brede bedrijfsvoering, het sociaal
jaarverslag en het verslag van de Raad van Toezicht
(hoofdstukken 10, 11 en 12).

Aan het einde van deze inhoudelijke verslagen zijn de
bijbehorende bijlagen opgenomen.

Het jaarverslag 2020 sluit af met deel V: de jaarrekening van
heel Aeres.

Leeswijzers en inhoudsopgaven

Alle hoofdstukken beginnen met een eigen leeswijzer waarin
is aangegeven voor wie het hoofdstuk geschreven is, wat de
link is met de andere hoofdstukken en wat de lezer in het
hoofdstuk kan verwachten. Daarna volgt de inhoudsopgave
per hoofdstuk.
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De bestuurlijke fusie met Nordwin College krijgt in juni haar
beslag. De toenadering tussen beide partners verloopt als
een natuurlijk proces. Aeres en Nordwin College passen

qua cultuur bij elkaar en delen dezelfde besturingsfilosofie:
gezamenlijkheid, ondernemerschap en verantwoordelijkheid
nemen. Er is wederzijds veel vertrouwen in een duurzame
toekomst.

Een fusie als deze is complex en vraagt de volle inzet van alle
betrokken stafdiensten en leidinggevenden van de aoc’s. De
voorbereidingen voor de institutionele fusie liggen eind 2020
op schema en dat is gezien de omstandigheden een prima
prestatie. Het streven is dat de (v)mbo-locaties in Buitenpost,
Heerenveen, Leeuwarden en Sneek per 1 augustus 2021
officieel één aoc vormen met Aeres VMBO en Aeres MBO.
Met deze fusie verstevigt Aeres haar positie als opleider in het
groene domein.

Groene veranderaars opleiden

Aeres wil op alle opleidingsniveaus de groene veranderaars
van de toekomst opleiden. Aeres-breed krijgt dit steeds
beter vorm. Aeres Hogeschool presenteert haar nieuwe
instellingsplan Een groene toekomst — Leren als vliegwiel voor
transitie, waarin de duurzame ontwikkelingsdoelen (SDG's)
van de Verenigde Naties een prominente plaats hebben. Via
onderwijs en praktijkgericht onderzoek leveren studenten
heel concreet een bijdrage aan acht van deze duurzame
doelstellingen.

In opdracht van het ministerie van LNV werkt de hogeschool
mee aan de ontwikkeling van een actueel scholingsaanbod
over stikstofbeleid. Het scholingsaanbod is bedoeld

voor ondernemers in de agrifood-sector. Met dit aanbod
kunnen zij afgewogen keuzes maken richting verantwoord
ondernemerschap op het gebied van stikstofreductie.

Het ministerie van OCW oordeelt positief over de
verbetervoorstellen van de hogeschool in het kader van de
kwaliteitsafspraken. De komende jaren kan de hogeschool

duurzaam blijven investeren in de kwaliteit van haar onderwijs
en dat doet ze vanuit inspirerende en vooruitstrevende
onderwijslocaties.

Nieuwe initiatieven in het mbo

Aeres MBO benoemt in 2020 haar eerste practor
kringlooplandbouw. Het practoraat werkt samen

met docenten en studenten aan een langetermijnvisie

voor agrarische ondernemers die de transitie naar
kringlooplandbouw gaan maken. De ervaringen en kennis

die dit proces opleveren, komen direct ten goede aan het
beroepsonderwijs.

Om nu en in de toekomst voldoende food-professionals

op te leiden, starten de Food Academy Nijkerk en de Fruit
Tech Campus. Voor beide initiatieven geldt dat Aeres actief
samenwerkt met regionale agrifood-bedrijven.

De Green Drone Academy van Aeres MBO Almere beleeft een
vliegende start. Onderdelen van de drone-opleiding komen
aan bod in het vmbo, zodat leerlingen op een intuitieve manier
kennismaken met de techniek van drones.

Aeres MBO krijgt opnieuw de vermelding ‘Beste aoc’ in de
Keuzegids Mbo.

Integratie in het vmbo versterkt onderwijskwaliteit

In 2020 valt het besluit om Aeres MAVO Bilthoven en Aeres
VMBO Maartensdijk samen te voegen. De integratie versterkt
de onderwijskwaliteit en biedt leerlingen een beter perspectief
in het voortgezet onderwijs. De voorbereidingen voor de
aanpassingen van het schoolgebouw in Maartensdijk zijn in
volle gang. Naast praktijklokalen op de begane grond krijgt de
vernieuwde school een technolab. De feestelijke opening staat
gepland bij de start van het schooljaar 2021-2022.

Nieuwe koers Nordwin College
Voor Nordwin College is 2020 een jaar van bouwen en
doorontwikkelen. Nadat de onderwijsinstelling begin 2018
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bestuurlijk en financieel in zwaar weer terechtkwam, slaagt

de nieuwe directie erin orde op zaken te stellen. Begin 2020
spreekt de Onderwijsinspectie haar vertrouwen uit in het
bestuur en heeft het aoc de financién op orde. Het orde-op-
zaken-stellen begint zijn vruchten af te werpen. In de Keuzegids
Mbo staat Nordwin College nu op de vierde plaats en dat is een
forse stijging ten opzichte van voorgaande jaren.

Nordwin College zet in op duurzaamheid. Alle vmbo-scholen
hebben het keurmerk Eco-School. De vmbo-school in
Buitenpost won de Impactprijs Groen Onderwijs met een
project voor meer biodiversiteit in tuinen en parken. MBO Life
Sciences in Leeuwarden geldt als het kenniscentrum voor food
en watermanagement. Bij deze thema’s liggen veel kansen voor
duurzame kruisbestuiving met Aeres.

Het percentage voortijdig schoolverlaters (vsv'ers) voor
Nordwin College is 2,46% in 2020. Daarmee behaalt zij
landelijk de tweede plek achter het Hoornbeeck College en is
zij de beste aoc voor wat betreft het aantal vsv'ers.

Vertraging in ontwikkeling en innovatie

Innovaties krijgen een kans waar onderwijs en werkveld elkaar
ontmoeten, maar de covid-19-crisis heeft een remmende
werking op de doorontwikkeling en vernieuwing van het
groene onderwijs van Aeres. Ook de onderwijslocaties hebben
minder gelegenheid om samen op te trekken. Meerdere
centrale ontwikkelings- en innovatieprojecten lopen hierdoor
vertraging op.

Crisismanagement

Een multidisciplinair crisisteam onder leiding van de Raad van
Bestuur codrdineert de maatregelen die nodig zijn vanwege
de uitbraak van het covid-19-virus. Daarnaast krijgt Aeres
eind juni te maken met een tweede crisis in de vorm van een
ransomware-aanval. Na snel en krachtig ingrijpen, zijn er in
verschillende lagen van de infrastructuur extra beveiligingen
aangebracht.

Aeres en Nordwin College
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Omzetdaling in commerciéle activiteiten

De commerciéle activiteiten van Aeres noteren onder invloed
van covid-19 een aanzienlijke omzetdaling. De NOW-regeling
biedt hier ten dele uitkomst. Aeres Tech zet een volgende stap
in haar ontwikkeling tot expertisecentrum voor techniek. Het
nieuwe strategische plan voorziet onder meer in de integratie
van Fedecom Academy en ACOLE Productions tot Aeres Tech
Productions.

Duurzame inzetbaarheid

Goed werkgeverschap draagt bij aan duurzame inzetbaarheid.
Uit het laatste medewerkerstevredenheidsonderzoek blijkt
dat Aeres-medewerkers, vergeleken met branchegenoten,
meer tevreden zijn over hun werkgever. Dit levert Aeres

het keurmerk "World-class Workplace’ op (voorheen ‘Beste
Werkgever’).

Duurzame inzetbaarheid in covid-19-tijd is een hele uitdaging.
Werk en privé lopen door elkaar heen. De interne covid-19-
website geeft medewerkers concrete tips en handvatten om
juist nu gezond en vitaal te blijven.

Sinds covid-19 ziet de wereld er anders uit. Wat niet verandert

is onze ambitie om de groene veranderaars van de toekomst op
te leiden. Samen met Nordwin College gaat Aeres door met de

realisatie van die duurzame toekomstvisie.

Bastiaan Pellikaan, llona Dulfer-Kooijman en Rien Komen
Raad van Bestuur Aeres

De Raad van Bestuur bij de ondertekening van
de intentieverklaring voor de fusie tussen
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Leeswijzer

Dit hoofdstuk beschrijft wat de gezamenlijke uitgangspunten (kernactiviteiten, missie, visie, governance) van
Aeres zijn, hoe Aeres in haar omgeving staat, hoe ze de relatie onderhoudt met haar stakeholders, hoe Aeres
georganiseerd is, wat de strategie is en wat overkoepelende activiteiten zijn. Binnen de gezamenlijke kaders
hebben de onderdelen hun eigen levensbeschouwelijke identiteit, plannen en werkwijzen. Die zijn beschreven
in aparte hoofstukken (zie de hoofdstukken 3 t/m 10).

Inhoud
14 Identiteit en kernactiviteiten 12 151 Doelen zwaartepunten 18
111 ldentiteit 12 1.5.2  Ontwikkeling en innovatie 18
11.2  Kernactiviteiten 12 1.6 Publiek-private arrangementen 18
1.2 Organisatie(structuur) 12 161 Aanpak en toetsen relevantie voor onderwijs 19
121 Scheiding verantwoordelijkheden 1.6.2  Proportionele inzet en financieel risicobeheer 19
Raad van Toezicht en Raad van Bestuur 12 1.6.3  Resultaten in 2020 19
1.2.2  Organisatieontwikkeling 13 17 Aeres Internationaal 20
13 Horizontale dialoog 15 171 Resultaten internationaal 2020 21
1.4 Governance 16 17.2  Stichting Aeres International Student Fund (AISF) 21
144 Branchecode hbo is leidend 16 1.8 Resultaten, ontwikkelingen en plannen 22
1.4.2  Intern beheers- en controlesysteem 16 181 Interne en externe ontwikkelingen 22
15 Algemeen (strategisch) beleid 17 1.8.2  Aeres-plannen voor 2021 22

De verklarende woordenlijst staat in bijlage 1
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1.1 ldentiteit en
kernactiviteiten

1.1.1  ldentiteit

Missie

Leren is de motor van groei en verandering. Aeres daagt de
(aankomende) professional uit om zich voortdurend verder te
ontwikkelen. Aeres gelooft in een samenleving op basis van het
continu ontwikkelen van kennis en kunde in het werken met
leven.

Visie

De Nederlandse kennis en kunde in de groene sector zijn
toonaangevend in de wereld. Internationaal staan thema’s

als een leefbare omgeving en (wereld)voedselzekerheid

hoog op de agenda. Door externe ontwikkelingen nemen de
complexiteit van en behoefte aan onze kennis en kunde toe.
Juist door samen te werken kunnen organisaties, professionals
en studenten/leerlingen werken aan betekenisvolle
oplossingen voor de toekomst.

Ambitie

Vanuit de perspectieven ‘groen & groei  en onderwijs,
onderzoek en dienstverlening wil Aeres zich ontwikkelen
tot een kwalitatief sterke en goed geprofileerde partij. Een
nationaal en internationaal herkenbare kennisinstelling voor
het gehele groene domein. Aeres wil mensen uitdagen het
beste uit zichzelf te halen en zich maximaal te ontwikkelen.

Merkbelofte

Met (internationaal) onderwijs, onderzoek en dienstverlening

draagt Aeres bij aan een verantwoorde groei en betekenisvolle

oplossingen voor een groene toekomst.

+ Aeres biedt leerlingen en studenten praktijkgerichte,
kleinschalige groene (top)opleidingen met persoonlijke
aandacht en eigen verantwoordelijkheid.

« Aeres leert (aankomend) docenten hoe zij anderen
laten leren over de relatie tussen mens en natuur en de
communicatie over voeding.

+ Aeres biedt professionals een leven lang een actueel en
relevant aanbod aan (opleidings)activiteiten dat de loopbaan
voedt en draagt bij aan de ontwikkeling van bedrijven en
organisaties door mensen op te leiden met de kennis voor
morgen.

« Aeres innoveert (samen met anderen) en draagt zo bij aan
de ontwikkeling van organisaties, bedrijven en branches en
daarmee aan een verantwoorde groei van de groene sector.

« Voor haar medewerkers is Aeres een uitdagende werkgever
die ruimte biedt voor persoonlijke ontwikkeling en ambities.

Talent voor groei, kernwaarden en merkpersoonlijkheid
Het credo voor heel Aeres is: Talent voor groei. Door het
verbinden van kennis op verschillende niveaus en met
verschillende benaderingen biedt Aeres een omgeving die
stimuleert tot groei.
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De kernwaarden zijn: groei, verbindend, verantwoordelijk en
zinvol.

De merkpersoonlijkheid is samengevat in de woorden
ondernemend, nieuwsgierig, inspirerend en betrokken.

1.1.2 Kernactiviteiten

Aeres is een groene kennisinstelling met onderwijs,
onderzoek en commerciéle activiteiten als kerntaken.

Aeres heeft alle niveaus van het beroepsonderwijs in

huis: praktijkonderwijs, vmbo, mbo, hbo, master en
contractonderwijs. Naast het reguliere onderwijs biedt
Aeres met praktijk- en trainingscentra bedrijfsopleidingen,
ontwikkelingstrajecten, trainingen, praktijkassessments en
ruimte om te experimenteren. Ook biedt Aeres diensten voor
loopbaanontwikkeling en arbeidsbemiddeling binnen de
agrifood-sector. Kortom: Aeres biedt een compleet pakket
rond leren, ontwikkelen en innoveren, van publiek tot privaat
en op alle niveaus.

Grondslag en oriéntatie

Aeres bestaat uit een aantal (onderwijs)onderdelen

met locaties die qua levensbeschouwing een algemeen
christelijke of een neutraal bijzondere grondslag hebben.
Aeres geeft vanuit de samenhang van onderwijskunde en
godsdienstige en levensbeschouwelijke keuzen actief vorm
aan haar maatschappelijke verantwoordelijkheid binnen de
samenleving.

Naast levensbeschouwing verschilt ook de oriéntatie op de
omgeving per onderdeel en daarbinnen per locatie. Zo zijn
het praktijkonderwijs en het vmbo vooral lokaal georiénteerd.
Bij het mbo is de oriéntatie regionaal en soms nationaal

en internationaal. Het hbo heeft vooral een nationale en
internationale oriéntatie, evenals de sterk sectoraal gerichte
praktijk- en trainingscentra. Arbeidsbemiddeling is sterk op
de regionale en nationale arbeidsmarkt gericht. Aeres wil zich
vanuit deze diversiteit verder ontwikkelen en profileren.

1.2 Organisatie(structuur)

Aeres bestaat uit meerdere stichtingen en bv's die statutair
onder dezelfde Raad van Bestuur (RvB) en dezelfde Raad van
Toezicht (RvT) vallen. Stichting Aeres Groep is opgericht op 1
januari 2004 en is daarna via (bestuurlijke) fusies uitgebreid
en ontwikkeld tot een veelzijdige, krachtige organisatie (zie
organogram op de volgende pagina).

Alle onderdelen uit het Aeres-organogram komen in dit
jaarverslag aan bod.

1.2 Scheiding verantwoordelijkheden
Raad van Toezicht en Raad van
Bestuur

Als gevolg van de bestuurlijke fusie met Nordwin College
in 2020 werken twee Colleges van Bestuur gedurende de
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overgang naar de institutionele fusie in 2021 samen in één Raad
van Bestuur. De raad bestaat uit drie personen: de twee leden
van het College van Bestuur van alle Aeres-onderdelen en

één lid van het College van Bestuur van Nordwin College. Als
gevolg van de bestuurlijke fusie treden twee leden van de Raad
van Toezicht van Nordwin College toe tot de Raad van Toezicht
van Aeres. Aeres heeft daarmee een Raad van Toezicht en een
driehoofdige Raad van Bestuur. leder onderdeel van Aeres
heeft een eigen directie.

Het bestuur van de afzonderlijke stichtingen is onderling strikt
gescheiden. Dit komt bijvoorbeeld tot uiting in afzonderlijke
bestuursvergaderingen per stichting en aparte jaarrekeningen.

Het Aeres-managementteam (Aeres MT) bestaat uit de Raad
van Bestuur, de (instellings)directeuren van Aeres AOC,
Nordwin College, Aeres Hogeschool en Stichting PTC' (Aeres
Tech) en de directeur Ontwikkeling & Innovatie.

Op basis van mandaat, maar met behoud van de volledige
verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur, sturen de
verschillende directieleden hun eigen onderdeel/onderdelen
aan. Binnen een organisatorische eenheid zijn vervolgens
locatie- en faculteitsdirecteuren aangesteld. Taken,
bevoegdheden en verantwoordelijkheden liggen vast in het
directiereglement en functieprofielen. De Raad van Bestuur
zorgt ervoor dat hij zo volledig mogelijk geinformeerd blijft om
adequaat sturing te kunnen geven.

De Raad van Bestuur van Aeres is zowel stichtingsbestuur

als instellingsbestuur, waarbij de Raad van Toezicht fungeert
als intern toezichtorgaan. De Raad van Toezicht ziet toe op

de uitvoering van werkzaamheden en de uitoefening van
bevoegdheden door de Raad van Bestuur en staat de raad met
advies ter zijde.

Elk organisatieonderdeel valt onder een van de stichtingen.
Elke stichting heeft haar eigen statuut dat bevoegdheden

en verantwoordelijkheden beschrijft, conform de wettelijke
regelgeving. De statuten staan op de website www.aeres.nl. Er
staat een directe link naar de pagina van de Raad van Bestuur
en de Raad van Toezicht onderaan de homepage.

De Raad van Bestuur werkt vanuit Ede en wordt ondersteund
door het Bestuursbureau.

De activiteiten van het Bestuursbureau zijn beschreven in
hoofdstuk 10.

Voor een overzicht van de onderdelen waarover het College
van Bestuur de bestuurlijke bevoegdheid heeft, zie het
organogram op pagina 14.

1.2.2 Organisatieontwikkeling

« De bestuurlijke fusie met Nordwin College is een feit en het
implementatieproces en het proces van de institutionele
fusie starten (zie hieronder).

« Hetdirectiemodel van Aeres Hogeschool wijzigt in 2020.
Na het vertrek van de instellingsdirecteur van Aeres
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Hogeschool, tevens faculteitsdirecteur Aeres Hogeschool
Dronten, kiest Aeres voor het werven van twee nieuwe
directeuren: een instellingsdirecteur voor Aeres Hogeschool
en een faculteitsdirecteur voor de faculteit Dronten.

« In mei 2020 neemt het bestuur, na een positief advies
van de ondernemingsraad en de Centrale Ouderraad,
het definitieve besluit tot het verplaatsen van alle
onderwijsactiviteiten, leerlingen en medewerkers van Aeres
MAVO Bilthoven naar Aeres VMBO Maartensdijk.

« Aeres realiseert de stafdienst Facilitair Bedrijf. Hierin zijn
de stafdienst Huisvesting & Beheer, de afdeling Inkoop en
alle facilitaire zaken opgenomen. De afdeling Inkoop maakt
daarmee geen deel meer uit van de stafdienst Financién &
Control.

« De beheer- en verhuuractiviteiten van het onroerend goed
van Agrotransfer bv (Aeres Bedrijvencentrum Dronten) zijn
per 1januari 2020 overgedragen aan Stichting Aeres Groep.
De activiteiten zijn belegd bij de stafdienst Facilitair Bedrijf.

« De nieuwe stafdienst Bestuursondersteuning biedt
plaats aan het bestuurssecretariaat, de bestuurssecretaris
(die wel onafhankelijk blijft), de juristen, de Aeres-
archivaris en de Functionaris Gegevensbescherming.

De stafdienst ondersteunt de Raad van Bestuur. De

ondersteuning heeft vooral betrekking op de bestuurlijke

— en governanceprocessen, besluitvormings- en

medezeggenschapstrajecten, verslaglegging en juridische

processen en procedures.

« Nieuwe deelnemingen (overzicht verbonden partijen in de
jaarrekening):

- Op 12 februari 2020 richt Bles Dairies Holding, Triple Dairy
bv op. Het bedrijf biedt Aeres een aandeel van 40% om
niet aan. De Raad van Toezicht keurt deze deelname goed
in de vergadering van 17 april 2020. Triple Dairy bv gaat
trainingen verzorgen op het gebied van melkveehouderij
voor verschillende klanten in binnen- en buitenland.

- In april 2020 verleent de Raad van Toezicht tevens goed-
keuring aan de door Aeres en Bles Dairies op te richten
stichting Dairy Delta Academy. Deze stichting gaat
wereldwijd lesmateriaal op het gebied van melkveehoud-
erij ontwikkelen en beheren op een online platform. De
oprichting van de stichting vindt plaats buiten Aeres en
wordt niet geconsolideerd binnen Aeres.

Fusie met Nordwin College

In mei 2020 geeft de OCW-minister groen licht voor de

fusie tussen Aeres en Nordwin College. Beide organisaties
vormen vanaf 1 juni 2020 bestuurlijk één sterke onderwijs- en
kennisorganisatie voor de groene sector met de focus op agro,
food en leefomgeving, en met een gezamenlijke Raad van
Bestuur zie §1.2.1.

Als gevolg van de bestuurlijke fusie starten in 2020 de

integratie van de stafondersteuning en de voorbereiding van de
institutionele fusie, die staat gepland voor 1 augustus 2021.
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.. . Handelsnamen) onderdelen:
Het College van Bestuur heeft de bestuurlijke bevoegdheid over: ( )

Aeres Praktijkonderwijs

Aeres VMBO en Aeres MBO

Stichting Aeres Groep

Nordwin College: vmbo en mbo

Aeres Hogeschool

Aeres Training Centres

Nordwin College:
Cursussen & Trainingen

Aeres Bedrijvencentrum
Dronten

Aeres Farms Dochterondernemingen Aeres Farms zijn:

Holding bv Aeres Landbouwbedrijf bv Aeres Landbouwbedrijf
Aeres Weidebedrijf bv Aeres Weidebedrijf
Aeres Biologisch Bedrijf bv Aeres Biologisch Bedrijf

Stichting Aeres Farms

LEELRVEY] Raad van

Toezicht Bestuur Aeres Studentbedrijven bv Aeres Studentenbedrijven

Deelname in EWI Windpark bv
Bestuursbureau

Aeres Tech

Stichting PTC+ Acole Productions bv Aeres Tech Productions

Fedecom Academy bv Fedecom Academy

Stichting

Agrotransfer
sfer 8!

Holding bv Aeres Agree Recruitment bv Aeres Agree

Dronten

Stichting
Bureau Erkenningen

Aeres International
Student Fund

Toelichting
Binnen Stichting Aeres Groep functioneert een College van Bestuur voor de verschillende onderwijsinstellingen op grond van
de WEB en de WHW.

De Raad van Bestuur van Aeres heeft de bestuurlijke bevoegdheid over de volgende zes stichtingen:
1 Stichting Aeres Groep gebruikt de volgende handelsnamen:
Aeres Praktijkonderwijs is gevestigd in Emmeloord.
Aeres VMBO heeft vestigingen in Almere, Bilthoven, Ede, Emmeloord, Lelystad, Maartensdijk, Nijkerk en Velp.
Aeres MBO heeft vestigingen in Almere, Barneveld, Dronten, Ede, Emmeloord, Nijkerk en Velp.
Nordwin College (vmbo en mbo) heeft vestigingen in Buitenpost, Heereveen, Leeuwarden en Sneek.
- Aeres Hogeschool heeft faculteiten in Almere, Dronten en Wageningen. Faculteit Wageningen heeft een nevenvestiging in Nijmegen.
Aeres Training Centre heeft vijf expertisegebieden en vier locaties: Dier en International (beide in Barneveld),
Agribusiness (Dronten/Emmeloord), Food (Ede) en Groen & Bloem (Velp).
De Cursussen & Trainingen van Nordwin College (Groen, BHV, Agro & Food) vinden plaats in Leeuwarden of op locatie.
Aeres Bedrijvencentrum Dronten is een kantorencomplex in Dronten.
Stichting Aeres Farms is 100% aandeelhouder van Aeres Farms Holding bv.
Stichting PTC" is 100% aandeelhouder van Acole Productions bv (handelsnaam Aeres Tech Productions) en Fedecom Academy bv.
Aeres Tech is de handelsnaam voor de activiteiten van Stichting PTC* in Ede: koudetechniek en mobiele techniek.
4 Stichting Agrotransfer Dronten is 100% aandeelhouder van Agrotransfer Holding bv. Aeres Agree is de handelsnaam van
Aeres Agree Recruitment bv. Aeres Agree Payroll bv en Agrotransfer bv worden in 2021 opgeheven.
5 Na het opheffen van de AOC Raad is Bureau Erkenningen (inclusief Connect Groen) per 2019 ondergebracht bij
Stichting Bureau Erkenningen. Deze stichting voert de handelsnamen Bureau Erkenningen, AOC Keurmerk en
het Nederlands Kettingzaag Certificaat (NKC).
6 Aeres International Student Fund (AISF) ondersteunt studenten van Stichting Aeres Groep en Stichting PTC".
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1.3 Horizontale dialoog

Aeres wil transparant en helder communiceren met alle,

direct en indirect, bij de organisatie betrokken doelgroepen.
Het doel van de horizontale dialoog is informeren, gevoed
worden, responsief zijn, leren en innoveren. Raad van Bestuur
en medewerkers nemen actief deel aan allerlei platforms,
landelijke projecten, samenwerkingsverbanden en dergelijke.
De horizontale dialoog vindt plaats op het niveau van het
collectief en per onderdeel. Afhankelijk van het soort activiteit
of de aard van een besluit worden belanghebbenden hierbij
betrokken.

De onderdelen van Aeres geven op hun eigen wijze invulling
aan de horizontale dialoog. De paragrafen met meer informatie
over de horizontale dialoog per onderdeel zijn § 3.2.3 (Aeres
AQOC), §3.10.5 (Aeres VMBO), § 3.17.5 (Aeres MBO), § 4.2.3
(Nordwin College), § 4.6.5 (Nordwin College vmbo), § 4.13.6
(Nordwin College mbo), § 5.5 (Aeres Hogeschool), § 6.4
(Aeres Farms), 8 7.5 (Aeres Tech), § 8.2.1 (Aeres Agree), § 9.6
(Stichting Bureau Erkenningen) en § 10.3 (Bestuursbureau).

Medezeggenschap en klachtenregeling

Aeres heeft haar medezeggenschap ingericht op basis

van de Wet op de ondernemingsraden (WOR) en de Wet

op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek
(WHW). De inrichting vormt een afspiegeling van de
zeggenschapsverhoudingen binnen Aeres.

De medezeggenschap komt compleet en uitvoerig aan bod in
§ 11.14 van het sociaal jaarverslag.

De klokkenluidersregeling van Aeres beschrijft hoe
medewerkers, leerlingen, cursisten en studenten van

Aeres kunnen omgaan met een ernstig vermoeden van een
misstand binnen de (onderwijs)onderdelen van Aeres. De
klokkenluidersregeling wordt alleen dan toegepast wanneer de
binnengekomen klacht of gemelde misstand niet past binnen
de bestaande klachtenregelingen van de Aeres-onderdelen. De
regeling is beschikbaar via de website aeres.nl.

Externe contacten

Naast de wettelijk verplichte verticale verantwoording
onderhoudt Aeres contacten met gemeentelijke en provinciale
overheden. Daarnaast is er contact met de ministeries van
OCW en LNV.

De contacten met het bedrijfsleven lopen voor Aeres onder
andere via de brancheorganisaties, zoals LTO Nederland.
Contacten met individuele bedrijven vinden vooral op
onderdeelniveau plaats. Op alle vmbo- en mbo-locaties
bestaat een vorm van stage en/of beroepspraktijkvorming.

De hogeschool heeft werkveld- en adviescommissies en/

of adviesraden. Deze commissies en raden vormen een
belangrijke schakel tussen het onderwijs en het bedrijfsleven.
De Raad van Bestuur is extern veelvuldig in gesprek op
bestuurlijk niveau. Elk onderdeel is doordrongen van het feit
dat het belangrijk is om goede contacten met de buitenwereld
en vooral het bedrijfsleven te onderhouden. Samenwerking
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komt structureel terug in de voortgangsgesprekken tussen de
Raad van Bestuur en de directies.

Onderwijsveld

De contacten met het onderwijsveld verlopen veelal

via koepels zoals de VO-raad, MBO Raad en Vereniging
Hogescholen. Daarnaast participeert Aeres in Connect Groen
en de Groene Tafel. Connect Groen is een op samenwerking
gericht netwerk van aoc’s. De Groene Tafel is het platform
waarin alle groene kennisinstellingen strategisch samenwerken.
Aan de Groene Tafel vindt overleg plaats over de kerntaken
van de instellingen: het opleiden van leerlingen en studenten
en het ontwikkelen, valideren en delen van kennis. Het doel
daarbij is belangenbehartiging van de gezamenlijke groene
kennisinstellingen bij de overheid en belangenbehartiging bij
en overleg met het bedrijfsleven.

De bestuurders van alle instellingen vormen de Groene Tafel,
een viermanschap van bestuurders regisseert de Groene Tafel.

Groenpact

Groenpact is een samenwerking tussen veertig partijen uit het
bedrijfsleven, het onderwijs en de overheid (ministerie van
LNV). Groenpact legt verbindingen tussen het onderwijs, de
beleidsdoelen en de daaruit voortkomende kennisopgaven
rond kringlooplandbouw, klimaat en een duurzame
concurrentiekracht. In 2019 gaan de expertiseclusters hbo
(Centres of Expertise) over in één nieuw programma voor
praktijkgericht onderzoek in het groene domein: CoE Groen
2.0. De onderzoeksprogramma’s sluiten aan op de nationale
beleidsagenda en actuele maatschappelijke opgaven,
waaronder het duurzamer maken van onze landbouw en
zorgvuldiger omgaan met hulpmiddelen zoals bijvoorbeeld
mest.

Overige netwerken en samenwerkingsverbanden

De Raad van Bestuur, dan wel medewerkers van het Aeres

Bestuursbureau, is lid van of onderhoudt onder meer contacten

met:

- verschillende kenniscoalities (samenwerkingsverbanden
gericht op het verwaarden van kennis of innovatie);

« diverse regionale samenwerkingsverbanden met overheid,
onderwijs en bedrijfsleven in Friesland, Flevoland en
Gelderland;

« vakbonden;

« leveranciers en (financiéle) dienstverleners;

- internationale relaties zoals ngo’s.

De netwerken en samenwerkingsverbanden van de

aangesloten onderwijsonderdelen, Aeres Tech en Aeres Agree

zijn beschreven in de desbetreffende hoofdstukken.

Communicatie

Aeres communiceert als geheel behalve via persoonlijk

contact en deelname aan netwerken, ook via digitale en
geschreven communicatiemiddelen met de interne en externe
doelgroepen.

Voor het op de hoogte houden van extern betrokkenen zet
Aeres het jaarverslag, de publieksversie daarvan, de Aeres
nieuwsbrief, websites en social media in. De centrale Aeres-
website, www.aeres.nl, legt verbinding tussen de verschillende
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Aeres-onderdelen. Een deel van deze website dient als
verantwoordingsinstrument voor heel Aeres. De verschillende
Aeres-onderdelen hebben daarnaast een eigen website, zodat
zij hun doelgroepen gericht kunnen bedienen.

Elk Aeres-onderdeel heeft een eigen marketing- en
communicatieafdeling, die zich vooral bezighoudt met het
werven van en de communicatie met deelnemers (leerlingen en
hun ouders, studenten en cursisten) en klanten.

De resultaten van de stafdienst Corporate Communicatie zijn
gegevenin §10.9.

1.4 Governance

Aeres zorgt stelselmatig voor afstemming en samenhang tussen
goed onderwijs, maatschappelijk verantwoord bestuur en
verantwoording. De onderdelen van Aeres houden op allerlei
manieren contact met medewerkers, deelnemers (leerlingen,
studenten, cursisten), ouders en externe relaties over het
realiseren van de visie en de doelstellingen.

Transparantie en integriteit

Aeres geeft inzicht in haar kwaliteiten en prestaties. Ze
informeert medewerkers, leerlingen, studenten, deelnemers
en externe relaties over beleid, activiteiten en ontwikkelingen,
bijvoorbeeld via nieuwsbrieven, nieuwsberichten op de
website of door bijeenkomsten.

1.4.1 Branchecode hbo is leidend

Aeres onderstreept het belang van good governance zoals dat
ook in de verschillende landelijke branchecodes is vastgelegd.
Aeres leeft de Branchecode goed bestuur hogescholen
systematisch na als leidraad voor de principes, uitgangspunten
en verantwoordelijkheden van de Raad van Bestuur en de Raad
van Toezicht. Uit een analyse blijkt dat deze code bijna alle
kwesties afdekt (ook die welke genoemd zijn in de codes voor
vmbo en mbo), wat de Aeres-governance borgt conform de
maatschappelijk aanvaardbare normen. De herziene code van
2019 is verwerkt in dit jaarverslag.

Sinds eind 2020 geldt voor het mbo een nieuwe branchecode.
Deze is net als de branchecode vo waardegedreven. In 2021 zal
de Raad van Bestuur in samenspraak met de Raad van Toezicht
opnieuw afwegen welke branchecode leidend wordt.

De bezoldiging van de bestuurders van Aeres blijft binnen de
kaders van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
publieke en semipublieke sector (WNT). Voor meer informatie
zie § 2.4 en § 12.4 en de jaarrekening.

Tegenstrijdige belangen

Binnen Aeres vindt in 2020 een aantal transacties plaats
waarbij tegenstrijdige belangen spelen die van materiéle
betekenis zijn voor Aeres. Er doen zich geen tegenstrijdige
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belangen voor die van materiéle betekenis zijn voor de
afzonderlijke leden van de Raad van Bestuur.

Transacties met tegenstrijdige belangen in 2020:

« Verkoop woning van Aeres Farms Holding bv aan Stichting
Aeres Groep.
Voor het bepalen van de waarde van de woning stelt een
onafhankelijk taxateur de verkoopwaarde vast. Tevens
vraagt Aeres onafhankelijk advies van haar treasuryadviseur
Thésor. De voorgestelde verkoopwaarde en het
onafhankelijke advies zijn opgevolgd.

« Renteherziening geldleningsovereenkomst tussen Stichting

PTC en Aeres Landbouwbedrijf bv.

Ingaande 1 januari 2020 is de rente over die lening

vastgesteld op 3 procent. Dit is gebeurd op basis van

een advies van onze externe treasury-adviseur. De

genoemde rente is geldig voor een periode van twee jaar.

Marktomstandigheden kunnen leiden tot nieuwe afspraken.

Vaststellen van de onderwijsbijdrage van Stichting Aeres

Groep aan Aeres Farms Holding bv.

Voor het bepalen van de onderwijsbijdrage stellen de

business controller en de concerncontroller in samenwerking

met Alfa Accountants, als onafhankelijke partner, een

advies op. Dit advies leidt tot een voorstel voor de

onderwijsbijdrage vanuit Stichting Aeres Groep aan Aeres

Farms. De Raad van Bestuur stelt op basis van dit advies de

onderwijsbijdrage vast.

Tariefbepaling Aeres Agree.

Jaarlijks stelt Aeres Agree de tarieven vast voor de diensten
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